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1. Prezentarea generala a societatii

Apaserv Satu Mare S.A. este operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, scopul entitatii fiind furnizarea continua a serviciilor de alimentare cu apa, canalizare si epurare
catre toti consumatorii respectand, cu rigurozitate, indicatorii de calitate si eficienta. Societatea s-a Infiintat
la data de 01.11.2004.

Obiectul de activitate al Societatii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare date
in gestiune prin delegare, conform Contractului de delegare, si numai in aria delegatd definitd prin
respectivul contract.

Societatea isi desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au delegat, prin
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Servicii in Sectorul de Apa si Apa Uzata din Judetul Satu
Mare, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toata durata deruldrii Contractului de
Delegare.

Activitatea principald a “APASERV SATU MARE” S.A. este ,,captarea, tratarea si
distribuirea apei” (cod CAEN 3600)
Activitati secundare :
Cod CAEN 3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate
Cod CAEN 3511 - Productia de energie electrica
Cod CAEN 3513 - Distributia energiei electrice
Cod CAEN 3514 - Comercializarea energiei electrice
Cod CAEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase
Cod CAEN 3812 - Colectarea deseurilor periculoase
Cod CAEN 3821 - Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase
Cod CAEN 3822 - Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase
Cod CAEN 2562 - Operatiuni de mecanica generala
Cod CAEN 3313 - Repararea echipamentelor electronice si optice
Cod CAEN 3314 - Repararea echipamentelor electrice
Cod CAEN 3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
Cod CAEN 4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
Cod CAEN 4221 - Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
Cod CAEN 4520 - intretinerea si repararea autovehiculelor
Cod CAEN 4690 - Comert cu ridicata nespecializat
Cod CAEN 5210 - Depozitari
Cod CAEN 5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
Cod CAEN 7111 - Activitati de arhitectura
Cod CAEN 7112 - Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
Cod CAEN 7120 - Activitati de testdri si analize tehnice
Cod CAEN 7490 - Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice n.ca.
Cod CAEN 8299 - Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.a
Cod CAEN 8559 - Alte forme de invatdmant n.c.a.
Cod CAEN 4329 - Alte lucrari de instalatii;
Cod CAEN 4941 - Transporturi rutiere de marfuri
Cod CAEN 9412 - Activitati ale organizatiilor profesionale
Cod CAEN 8211 — Activitati combinate de secretariat
Cod CAEN 9112 - Activitati ale organizatiilor profesionale
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Precum si orice activitati industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare, care au legatura
directd sau indirecta cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea acestuia, precum si
participarea la entitati avand acelasi obiect de activitate.

2. Cadrul institutional

Consiliul de Administratie al Apaserv Satu Mare S.A. s-a constituit in structura actuala in luna
decembrie 2021, cu respectarea principiilor OUG nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa,
in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie de selectie numita de Autoritatea publica tutelara a
Apaserv Satu Mare Impreuna cu echipa de specialisti independenti in recrutarea resurselor umane.

Consiliul de Administratie a fost numit prin Hotararea A.G.A. nr. 9 din 29.11.2021, in
conformitate cu Actul constitutiv al societatii avand urmatoarea componenta:

o Meszaros Stefan - presedinte
o Leitner loan - membru
o Betea Toma - membru
o Bura-Maksay Stefan Petru - membru
o Burgye Stefan — Arnold - membru
o Roman Radu Adrian - membru
o Tou loan - membru

Contractele de mandat au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de 1 decembrie
2021 pana la data de 30 noiembrie 2025.

Directorii executivi ai Apaserv Satu Mare S.A. au fost numiti prin hotirarile C.A. nr.
70/18.10.2017, 71/18.10.2017, 72/18.10.2017 si 73/18.10.2017, cu respectarea principiilor OUG nr.
109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa, in baza criteriilor de selectie si in baza scrisorilor
de intentie depuse in cadrul procedurii de selectie.

Conducerea executiva a societatii are urmatoarea componenta:
Leitner loan — director general
Stegerean Danutiu Vasile Viorel — director general adjunct
Matuz Bela Tiberiu — director tehnic
Bor Darius Gheorghe — director economic.
Contractele de mandat ale directorilor executivi au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepand
cu data de 19 octombrie 2017 pana la data de 18 octombrie 2021.
Prin hotararile C.A. nr.25/14.10.2021, nr. 26/14.10.2021, nr. 27/14.10.2021 si nr. 28/14.10.2021 li
s-au prelungit mandatele pentru 4 luni, pana in data de 17.02.2021.

VVYVYY

In cadrul Apaserv Satu Mare S.A. Comitetul de audit a fost constituit prin Hotdrarea C.A. nr.
35/06.12.2021 in urmatoarea componenta:
» Betea Toma - presedinte/administrator neexecutiv
» Roman Radu Adrian - membru/administrator neexecutiv
» Bura—Maksay Stefan Petru - membru/administrator neexecutiv

Conform prevederilor art. 34 alin (3) din OUG nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta
corporativd, Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162 din 6 iulie

2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si
de modificare a unor acte normative.

Sistem de management
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Comitetul de audit legal constituit, in indeplinirea atributiunilor ce ii revin legat de reglementarile
mentionate, si-a canalizat preocuparile spre urmatoarele obiective:
» monitorizarea procesului de raportare financiara;
» monitorizarea eficacititii sistemelor de control intern din cadrul Apaserv Satu Mare S.A.;
» monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate.

3. Activitatea desfasurati de membrii Comitetului de audit

Prezentul Raport de audit a fost elaborat de catre Comitetul de audit din cadrul Consiliului de
Administratie al Apaserv Satu Mare S.A. in conformitate cu reglementarile urméatoarelor acte normative:
» OUG nr. 109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
» Legeanr. 162 din 6 iulie 2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative;
» Legeanr. 672 din 19 decembrie 2002 (republicatd)privind auditul public intern.

Raportul Comitetului de audit are la baza Planul de administrare — componenta de administrare al
Apaserv Satu Mare S.A. si indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea
nr.l in sedinta A.G.A. din 7.01.2022, Contractele de mandat ale administratorilor incheiate la data de
02.12.2021 si Contractele de mandat ale directorilor executivi incheiate la data de 18.10.2017.

Tncepand activitatea din 1 decembrie 2021 comitetul de audit a constatat urmatoarele:
La data de 31.12.2021 societatea inregistreaza in contul 117 pierdere in valoare de 27.633,29 lei aferenta
anilor precedenti, iar In contul 1175 — surplus realizat din rezerve din reevaluare in suma de 708.486,03
lei . Propunem acoperirea pierderii in suma de 27.633,29 lei din profitul anului 2021.

_ Cont 117 - sintetic Debit Credit
30.06.2021 Ing_rl_Jlre cpp_ll _sub 12 ani lunile martie, 35.485.00

aprilie, mai, iunie 2020
03.08.2021 Regu_larlzare certificate verzi ianuarie- -6.339.45

aprilie 2020

Regularizare  certificate  verzi  mai-
30.08.2021 decembrie 2020 -1.512,26

TOTAL RULAJ 27.633,29 0

27.633,29

La data de 31.12.2021 societatea inregistreaza profit brut de 10.222.920,52 lei, iar profitul net inregistrat
de societate, aferent exercitiului financiar 2021 este de 8.420.382,52 lei.

Destinatia profitului Suma (lei)

Profit net de repartizat: 8.420.382,52
Rezultat reportat reprezentadnd surplusul realizat 708.486,03
din rezerve din reevaluare

TOTAL: 9.128.868,55
Repartizare:

Acoperire pierderi din anii precedenti 27.633,29
Dividende 5.000.000,00
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Alte rezerve — surse proprii de finantare a
investitiilor

4.101.235,26

Astfel repartizarea propusa cuprinde: acoperirea pierderilor din anii precedenti in valoare de 27.633,29 lei,
repartizarea de dividende actionarilor in valoare de 5.000.000,00 lei, repartizarea a 4.101.235,26 lei la alte
rezerve — surse proprii de finantare a investitiilor.

Se va acorda participarea salariatilor la profit in suma de 44.000 lei, in conformitate cu prevederile B.V.C.
aprobat.

PRINCIPALII INDICATORI (lichiditate, gestiune si profitabilitate)

I. Indicatori de lichiditate:
a) Indicatorul lichiditatii curente

Total active circulante  _ 100.226.536
Datorii curente - 13.455.762

v’ valoarea recomandata acceptabila - Tn jurul valorii de 2

v'  ofera garantia acoperirii datoriilor curente din activele curente.
Conform prevederilor din O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizata*) privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, Apaserv Satu Mare S.A. raporteaza indicatorul de lichiditate
conform prevederilor si pentru nivelele minimale inscrise Th Contractul de delegare a serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare nr. 12313/19.11.2009 sub forma:

7,45 (8,12 1n 2019; 5,54 in 2020)

Lichiditatea curenta = A/B

Lichiditatea curenta calculati considerand urmatoarele elemente:

- active circulante (Stocuri + Creante + Investitii pe termen scurt + Casa si conturi la banci) (A):
100.226.536 lei

- datorii curente (B): 13.455.762 lei

. . Prevederi propuse la Nivel realizat la N L
Indicatori 31122021 31122021 Grad de indeplinire (%0)
Lichiditatea curenta 1,5 7,45 496,67

Total active circulante-stocuri ~ _ 98.879.318
Datorii curente a 13.455.762

7,35 (7,981n 2019, 5,42 in 2020)

Reprezintd masura in care pot fi acoperite datoriile totale exigibile din lichiditati si depozite la vedere.
Datoriile curente trebuie obligatoriu sd includa si ratele scadente in perioada previzionata ale datoriilor pe
termen mediu si lung. Valoarea recomandata acceptabila - peste 0,8.

Lichiditatea imediatd nu difera mult fatd de lichiditatea curentd deoarece societatea nu obisnuieste si
mentind stocuri de materii prime si consumabile la un nivel ridicat, ci doar la nivelul necesarului estimat
pentru interventii i lucrdri in curs. Aprovizionarea se face pe masura necesitatilor productiei, fie pe baza
de comanda din contractele Incheiate, fie prin achizitie direct imediata.

I1. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune):

a. Viteza de rotatie a stocurilor (rulajul stocurilor)
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Rotatia stocurilor aratd de cate ori sunt vandute si inlocuite stocurile companiei pe parcursul unui an,

masurand 1n acest fel eficienta cu care acestea sunt utilizate.

Costul vanzarilor (CA)  _ 68.272.051 — 4154 0ri (40,23 ori in 2019, 46,30 ori in
Stoc mediu - 1.643.421 - ’ 2020)

Societatea nu obisnuieste sa mentind stocuri de materii prime i consumabile la un nivel ridicat, ci doar la
nivelul necesarului estimat pentru interventii si lucréri in curs. Respectiv un stoc de rezerva cu materiale
necesare a fi disponibile imediat, mai ales materiale care sunt mai dificil de procurat imediat.

sau
Stoc mediu x 365 1.643.421 x 365

Costul vanzarilor i 68.272.051 = 8,79zile (9,07 zile in 2019; 7,88 zile in 2020)
(CA) zile

b. Viteza de rotatie a debitelor-clienti

Rotatia debitelor este o masura a eficientei cu care compania isi utilizeaza activele, n acest caz creantele

cétre clienti.

O valoare mai mica a acestui indicator semnifica fie ca firma foloseste foarte putin vanzarile pe credit,

majoritatea clientilor facand plata pe loc, fie ca reuseste sa isi colecteze creantele cu o eficientd crescuta.
st g, MOSBUS  ryy gosasien e
(CA) zile 97,53 zile in 2020)

zile

Pe parcursul anului soldul clientilor aferent facturilor de apa si canal a fost oscilant, cu cresteri si scader,
soldul la sfarsitul anului fiind mai mare cu 117.863 lei decat la inceputul anului, daci la inceputul anului
soldul clientilor era de 12.597.749 Lei la sférsitul anului soldul clientilor a fost de 12.715.612 Lei.

Soldul clientilor incerti si cu litigii a scdzut usor pe parcursul anului de la 1.320.148 Lei la inceputul anului
la 1.247.037 Lei la sfarsitul anului, o scadere de peste 73.111 lei.

Scéderea vitezei de rotatie a debitelor — clienti la 75 zile In 2021 de la 97 zile in 2020 se datoreaza in
principal achitarii unei datorii aflate in litigiu cu priméria mun. Satu Mare, in urma unor controale cu
rezolutii diametral opuse emise de Camera de Conturi, finalizata si achitata de primarie in 11.12.2020.

c. Viteza de rotatie a creditelor-furnizor

Rotatia datoriilor catre furnizori arata de céte ori isi plateste compania datoriile cétre furnizori pe parcursul
unui an, indicand daca firma reuseste sa mentind un ritm bun al platilor catre furnizori in functie de mersul
afacerilor, dar la fel de bine putand insemna ca managementul a reusit sa negocieze termene mai bune de
plata cu furnizorii, iar acest lucru va ajuta la marirea cifrei de afaceri si a profitului.

Sold mediu furnizori x 365 zile = 2.131.957 x 365 11.40 7ile (10,90 zile Tn 2019,
Cifra de afaceri (CA) ~ 68272051 ’ 11,76 zile n 2020)

Societatea utilizeaza 1n contractele de achizitii, In principiu, termenul de platd de 30 de zile.
Valoarea acestui indicator, calculata la data de 31.12.2021 pentru act. de productie, exceptand valoarea
facturilor de platd pentru proiectele in derulare din fondurile UE se prezinta astfel:

Sold mediu furnizori pt. activitatea de productie 1.452.526 x 365

Cifra de afaceri (CA) x3ozlle =ggomosr - N7l

Apaserv Satu Mare S.A.
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d. Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Cifra de afaceri 68.272.051
(CA) = = 0,160ri (0,150riTn2019, 0,16 oriin 2020)
Active imobilizate 419.685.513

Nu este luata in considerare valoarea bunurilor din domeniul public, necuprins in activele societatii, ci doar
activele din patrimoniul propriu al societatii si investitiile in curs de pe POS-Mediu, din aceste cauze
indicatorul nu este relevant.

Valoarea acestui indicator, calculata la data de 31.12.2021 pentru activitatea de productie, exceptand
realizdrile din fondurile UE pe proiectele in derulare se prezinta astfel:

Cifra de afaceri (CA) _68.272.051 5 45 ori
Active imobilizate productie ~ 12.531.775 '
e. Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri ) 68.272.051 ) (012 ori n 2019, 014 ori in
(CA) = = 0,13 ori 2020)
Active totale 520.624.203

Valabile observatiile de la indicatorul precedent.

Indicatorul este nerelevant, pentru ca in componenta activului total intrd imobilizérile in curs pe cele doua
proiecte finantate din fonduri UE (POS-Mediu si POIM), care incd nu produc cifra de afaceri.

Valoarea acestui indicator, calculatd la data de 31.12.2021 pentru activitatea de productie, exceptand
realizarile din fondurile UE pe proiectele in derulare se prezinta astfel:

Cifra de afaceri (CA) _ 68.272.051
Active totale productie ~~ 113.470.465

0,60 ori

I11. Indicatori de profitabilitate

a. Rentabilitatea capitalului_social- reprezinta profitul/pierderea obtinuta de entitate din banii
investiti 1n afacere, raportat la capitalul social investit sau la cifra de afaceri realizat.

Profitul brut x100 = 10.222.921x 100 _ 147,74
Capital social B 6.919.340 T %

(22,39 % 1n 2019, 113,89 % in 2020)

Rentabilitatea capitalului social a crescut in 2021 la 147,74 % fata de 113,89 % in 2020.

b. Rentabilitatea capitalului angajat:

Profit brut = _10.222.921 x 100_ = 19,57 % (3,84 % in 2019, 16,45 % 1n 2020)
Capital angajat 52.244.856

c. Marja profitului brut - reprezinta raportul dintre profitul brut al exercitiului si cifra de afaceri
netd. Exprima profitabilitatea intregii activitati, profitul luat in considerare nefiind influentat de
impozitul pe profit.

Profitul brut 10.222.921 * 100 o+ o 4
Cifra de afaceri x100 = 68272051 = 14979 (207 % in 2019, 1234 % in
o 2020)

Marja profitului brut aferent anului 2021 este in crestere de la 12,34 % la 14,97 %.
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Conform prevederilor din O.U.G. nr. 109 din 30 noiembrie 2011 (*actualizata*) privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Apaserv Satu Mare S.A. raporteaza indicatorul de profitabilitate
conform prevederilor si pentru nivelele minimale inscrise Th Contractul de delegare a serviciilor publice de
alimentare cu api si de canalizare nr. 12313/19.11.2009 sub forma:

Rata Profitului (%) = (A-B+C)/A

Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventa (Rata Profit) (%) calculat considerand
urmatoarele elemente:

veniturile din exploatare (A): 74.644.189 lei;

cheltuielile din exploatare (B): 64.248.115 lei;

cheltuielile cu amortizarea si redeventa incluse in cheltuielile din exploatare (C):

amortizare: 2.101.010 lei

redeventa:  11.142.000 lei

Total (C): 13.243.010 lei

Conform acestui mod de calcul impus de Contractul de delegare a serviciilor publice de alimentare cu apa
si de canalizare nr. 12313/19.11.2009, val. realizata se prezinta astfel:

ANANANANANYA

Indicator UM Prevederi propuse la | Nivel realizat Tn?jgaﬂr?i?’e
o 31.12.2021 la 31.12.202 b
(%)
Rata ‘proflt.ulw malpte de % 15 31,67 21113
amortizare si redeventa

Rata profitului inainte de amortizare si redeventd practic ilustreaza nivelul resurselor financiare pe care
societatea le are la dispozitie pentru a rambursa imprumuturile de cofinantare si pentru a realiza investitii
din surse proprii.

4. Concluzii si recomandari

In conformitate cu prevederile art.51 alin.(1) lit.f din O.U.G. nr. 109/2011, actualizatd, privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, raportul Comitetului de audit va fi facut public pe pagina
de internet a societatii prin grija presedintelui consiliului de administratie.

La executia Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021 s-au constatat depasiri la cheltuieli cu
combustibilii, cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale si cheltuieli privind

ajustarile si provizioanele. Depasirile au fost motivate prin Raportul de activitate al directorului economic
nr. 6284/12.04.2022.

Managementul a Intreprins Tn mare parte demersurile, pe baza conferita de lege, pentru a mentine
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare la standardele cerute.

Din analiza efectuatd, membrii Comitetului de audit nu au constatat erori si/sau abateri
semnificative sa pericliteze continuitatea activitatii Apaserv Satu Mare S.A.
Comitetul de audit

Betea Toma - presedinte

Roman Radu Adrian - membru

Apaserv Satu Mare S.A.

440210, Satu Mare Nr. Reg. Com.: J30/1102/2004 e
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Sistem de management

Bura—Maksay Stefan Petru - membru
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